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INDLEDNING

Investeringer i kystturismen er helt afgerende for, at dansk
kystturisme kan n& de ambitizse mal for vaekst, der er opsat
med den nationale strateqgi for dansk turisme.

Der erinvesteret massivti konkurrerende destinationeri
Nordtyskland, mens st@rre investeringer i ny kapaciteti dansk
kystturisme har veeret relativt fraveerende. Dansk turisme er

i vaekst, og flere steder oplever man kapacitetsproblemer

i hejseeson og ferieperioder. Samtidig er noget af den
eksisterende kapacitet, seerligtinden for camping og

nogle feriehuse, utidssvarende og matcher ikke markedets
eftersporgsel.

For atné veekstmdlene er det helt afggrende, at der tiltreekkes
investeringer til ny, markedsrelevant kapacitet, og at den
eksisterende kapacitet udvikles og opgraderes. Feriehuset
er et populeert og efterspurgt overnatningstiloud, somidag
udger langt sterstedelen af alle overnatninger inden for

kyst- og naturturismen i Danmark. Det vil det fortsat veere,

men der er brug for at udbygge, udvikle og differentiere
overnatningstilbuddet, s& detihajere grad matcher tendenser
i de vaesentligste markeder.

Pd& tveers af de tre vaekstprojekter i Varde/ Ringkebing

Skjern, Blokhus/Lakken og Djursland/Aarhus er der derfor
igangsat et projekt, som skal understatte en yderligere
professionalisering af arbejdet med investeringsfremmei
danske kyst- og naturturismedestinationer. Opgaven lgses aof
BARK R&dgivning og Lars Bernhard Jergensen i perioden juni
2018til april 2019.

Projektet resulterer i:

1. Et professionelt og stedsspecifikt prospektmateriale
mdlrettet investorer, operaterer og developere, der bygger pd
og vilkunne indgd& i”“Investin coastal tourism” sitet.

2. ldentifikation og konceptbeskrivelser af et antal mulige
udviklingsprojekter, som vil kunne danne grundlag for videre
dialog og samarbejde med relevante investorer, operatgrer
og udviklere. Opgaven er fokuseret pé& atidentificere nye
omrdder pé Djursland.

3. Etbesogskoncept, som sikrer professionelt og koordineret
organisering af besag fra investorer, operatarer og udviklere.

Neaerveerende projektkatalog er resultat af delopgave

2 - processen med at afdeekke, beskrive og dokumentere
steder med mulighed for at tilvejebringe investering i ny
overnatningskapacitet pd& Djursland. Projektkataloget
indeholder en oversigt og prioritering af de identificerede
projekter, samtindledende, kvalificerende beskrivelser af
projekterne, som aktgrerne kan arbejde videre med.

Der blevindledningsvistidentificeret en raekke lokationer/
projekter, hvis potentiale og udviklingsmuligheder er
undersggt naermere i en videre udviklingsproces. Der

er gennemfort besigtigelse af udvalgte steder, hvor
rédgiverteamet sammen med VisitAarhus, Dansk Kyst- og
Naturturisme og den p&dgaeldende kommune har besagt de
relevante arealer. Besigtigelsen er kombineret med dialog
med relevante nggleaktarer. P& den baggrund er der udviklet
enidéskitse pr. sted og et forslag til den videre proces.



OVERSIGT OVER
POTENTIELLE PROJEKTER

STED POTENTIEL POTENTIEL UDNYTTELSES- | DOGN- ARLIG AFLEDT MULIG HORISONT
KAPACITET PRODUKTION AF GRAD FORBURG TURISME 0G MULIGHED FOR
OVERNATNINGER OMSATNING REALISERING
der Husbdde. 29-44.000 S50% 850 kr. 12-24 mio. kr. 1-3 ar
20-30 enheder Hoj
der 100 enheder 148.000 65 % 850 kr. 80 mio. kr. 1-3 ar
Haj
Djurs 350 enheder 511.000 65 % 850 kr. 282 mio. kr. 2-4 ar
Sommerland Hoj
Djurs [tallene kommer fra
Sommerland Claus)
Libker Golf 2-400 enheder 292.000-584.000 65 % 850 kr. 161-322 mio. kr. 3-6ar
Resort Hoj
Ebeltoft 30-50veerelser, hotel | 22-36.000 65 % 850 kr. 12-20 mio.. kr. 3-6ar
Mellem.
Ebeltoft (grund | 100 enheder resort 146.000 65% 850 kr. 80 mio. kr. 3-6ar
muligvis solgt til Mellem
boliger]
Bannerup 100+ Enheder resort 146.000 65 % 850 kr. 80 mio. kr. 3-6ar
Mellem
Fiellerup 25-40veerelser, hotel | 18-29.000 65 % 850 k5. 10-16 mio. kr. 2-4ar
Lav
Grena Kapacitet ved akvariet | ?* 7% 7% 7% 7%
Lav
Grend Gl. Politiskole 7% 7% 7% 7% 7%
Lav
Fuglse Nye hotelveerelser. Er | 7* 7% 7% 7% Lav.
under vurdering.
Kalg 30-50veerelser, hotel | 22-36.000 65 % 850 kr. 12-20 mio. kr. 3-6ar
Lav

* Beregningsgrundlag er for usikkert p& nuvasrende tidspunkt.
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GENERELLE BETRAGTNINGER

Djursland producerer érligt ca. 1,8 mio. turismeovernatninger.
Ca. Tmio. eriferiehuse, ca. 0,5 mio. pd campingpladser og
ca. 0,3 mio. pd hotel og feriecentre.

Feriehusene er sdledes den dominerende overnatningsform.
Deter dogkun ca.2.500 af Djurslands ca. 15.000 feriehuse,
derrummer "varme senge”. Det vil sige athusene er &bne for
udlejning. Resten er sékaldte "kolde senge”.

Denne struktur i overnatningskapaciteten matcher darligt

med de muligheder og det samfundsbidrag, som turismen
vurderes atkunne bidrage med - ikke bare for Syddjurs og
Norddjurs kommuner, men for @stjylland som helhed.

| de kommende &r mé det forventes, at antallet af feriehuse
med varme senge reduceres. Erfaringerne fra hovedstads-
omrddet er, at antallet af varme senge er mindre i storbynaere
omrdder end udenfor. Indbyggertalleti Aarhus by kanide
kommende 10 - 15 &r meget vel vokse fra de nuvaerende ca.
360.000til ca. 400.000. En del af disse indbygqgere vil enske
sig et feriehus pd& Djursland. Med erfaringerne fra bl.a. hoved-
stadsomrddetvil det alene reducere antallet af varme sengei
feriehusmarkedet.

Der kani et eller andet omfang kompenseres herfor ved
udbygning af feriehuskapaciteten. Det er der dog dels are-
almaessige begraensninger for. Dels er feriechusmarkedet en
ikke stabil kapacitet set ud fra en turismestrateqgisk synsvinkel
idet omfang, der ikke er udlejningspligti tilkknytning til feriehu-
sene, hvilket ikke er tilfeeldet p& Djursland. Dels rummer ferie-
husmarkedet begraensninger i forhold til at f& en sterre andel
af nye mdlgrupper i rejsemarkedet. Det gaslder ikke mindst
malgrupper i kortferie markedet, som er det hurtigst voksende
irejsemarkedet.

Disse malgrupper sgger bl.a. kvalitetspraeget overnatnings-
kapacitetinden for hotel og ferieresorts. Det samme geelder
spisesteder af god kvalitet. Disse forhold har neermest karak-
ter af nedvendige rammebetingelser for udviklingen af turisme
med hgj samfundsmaessiqg vaerdiskabelse.

Deter dog veesentligt at understrege, atlangtidsmarkedet,
primeert ferieophold for familier med barn, fortsat vil vaere me-
get betydeligt. Men ogsé i dette segment er der egede fordrin-
gertil kvaliteten i overnatningsproduktet.
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BEHOVET FOR UDVIKLING AF
OVERNATNINGSKAPACITET PA
DJURSLAND SKAL 0GSA SES
| LYSET AF EN REKKE TRENDS
0G @VRIGE FORHOLD:

* Deteuropeeiske rejsemarked er genereltivaeskst. Veeksten skerinicher ogien megetbred
vifte af malgrupper.

¢ Nationalpark Mols Bjerge vil i de kommende ar blive udviklet markant, bl.a. med planerne
om etableringen af et nyt besagscenter. Der er meget betydelige samfundsgevinster ved
en teettere samtaenkning mellem nationalparken og udviklingen af overnatningskapacitet
pd Djursland.

* Dereretgodtudbud af oplevelsesmuligheder med hej kvalitet og attraktivitet p& Djursland.
Det geelder bymiljger, som Ebeltoft og attraktioner som Djurs Sommerland, Fregatten
Jylland, Glasmuseet, @stjyllands museum, Gl. Estrup, Kattegatcentret og Ree zoo.

* Neerhedentil storbyen Aarhus. Et naermarked, der rummer betydelig kabekraft og grundlag
for genbespg, kan give grundlag for udbud, der er mere omfattende end der kan tilveje-
bringes af nogen af de enkelte bysamfund pd Djursland.

e Neerheden til turistbyen Aarhus, der har stor succes som “second city” i Danmark. Mulig-
heden for at Djursland bliver add on for tiltraekningen af international turisme til Aarhus, vil
kunne udnyttes yderligere i forbindelse med fusionen mellem VisitAarhus og VisitDjursland.

* Betydelig #gning af faeergekapaciteten og dermed besagstallet fra Sverige fra 2020, hvor
Stena Line flytter sin forbindelse fra Varberg til Halmstad og gradvis ager frekvens og
kapacitet.

* God naerhedtilHamburg og Kebenhavn. To byregioner med tilsammen over 7 mio. indbyg-
gere, der kan ndsinden for 3 - 4 timer i bil.

e Betydelig neerhed til Aarhus lufthavn. | strategien for VisitAarhus arbejdes med, at antallet
af internationale destinationer, der betjenes frem mod 2025 vil vokse til ca. 20. Hertil kommer
en betydelig frekvensagning til Kebenhavn, som ikke blot vil muliggere at man tapperind i
det storkgbenhavnske marked, men ogsd i de internationale destinationer, der beflyver
Kobenhavn.



Ud fra disse perspektiver gennemgds i det felgende en
raekke projekter for udviklingen af kapaciteten i Norddjurs og
Syddjurs kommuner. Det giver sig ikke ud for at veere en fuld-
steendig gennemgang af samtlige udviklingsmuligheder for
atetablere ny kapacitet. Men den afspejler bedste vurdering
af projekter, som vil kunne bidrage markant til den samfunds-
meaessige veerdiskabelse af turismen.

Samlet seter detvurderingen, at Djursland over de neeste

ti &rs tid rummer potentiale til en betydelig egning i den nu-
veerende kommercielle overnatningskapacitet. Det vil have
betydning for realiseringen heraf, at den finder sted inden
forrammerne af en samletinvesteringsplan, der peger og
udvikler omré&der, sé& investorer og operatgrer kan se, hvor

de offentlige aktgrer vil prioritere ny kapacitet og pé disse
omrdder, er indstillet pd at bakke op med infrastruktur og an-
den form for offentlig indsats. En s&idan samlet plan vurderes
ogsd at veere vaesentlig for samfundsfilantropiske fonde, som
i de kommende &r kan vaere interesseret i atinvestere i almen-
nyttige projekter. S&Gdanne projekter vil kunne vaere med til
atege turismens veerdiskabelse, og den kan omvendtvaere
med til at skabe balance i driften af de samfundsfilantropiske
investeringer.
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1. BER

Billede 1: Udsigt over ger, med slusen placeret i bagrgunden

BESKRIVELSE OG POTENTIALEVURDERING

Qer er etomrdade beliggende pd syv etablerede, sammen-
heengende ger i naturskent omrdade (billede 1) taet ved syd-
spidsen af Ebeltoft ud til stranden ved Ebeltoft Vig, taet ved
Molslinjens anlgbssted.

P& oerne er etableret boenheder og tilhgrende bddepladser
oq feellesfaciliteter, herunder indkeb, svommehal, helérs-
restaurant, golf, tilgang til skov og strand, der er ejet af stedets
ejerforening.

Produktmaessigt er @er et unikt koncept, som vurderes at
have markedspotentiale til geester fra bl.a. Holland, Tyskland
og Skandinavien.

Landal Resorts opererer ca. 100 af de 385 enheder. De
ovrige er ejet af Mogens de Linde og en del heraf solgt fratil
private uden udlejningspligt. Det er séledes kun et begreenset
antal af enhederne, der bidrager til den turistmaessige veerdi-
skabelse.

Det er Landals umiddelbare vurdering, at der er grundlag for
udlejning af yderligere 100 lejligheder og dermed en fordob-
ling af antallet af overnatninger.

Dervurderes ogsd atkunne veere grundlag for etablering af
overnatningskapacitet pd vandetiform af husbdde. Forment-

ligistorrelsesordenen optil 20 - 30 enheder. Der er dog tale
om en hel umiddelbar vurdering.

Der vurderes ogsd pd sigt at kunne veere et potentiale for
udvikling af produktet gennem samtaenkning med arealerne i
naerheden af faergehavnen til eksempelvis vandaktiviteter og
ferieboligheder

En eget kapacitet af varme senge pd @er vil ogsé kunne redu-
cere manglen pd overnatningskapaciteti Ebeltoftomradet.

FORSLAG TIL VIDERE PROCES
Der bor tages kontakt til den private ejer med sigte p& atkom-
me idialogom:

- Overtagelse af boenheder fra private ejer og videre salg
med udlejningspligt

- Udvidelse aof antallet af boenheder med udlejningspligt.

- Udvikling af et antal husbé&de med udlejningspligt.

Dialogen bgr ske i samspil med Landal, der har lagt meget
engagementiudvikling og markedsfering af omrédet, og som
vurderes atveere en aktgr med de forngdne ressourcer og
distributionskreefter til at udnytte @ers potentiale for turismen
pd& Djursland.

Der bor ogsé laves en afdeekning af de konkrete muligheder
for udnyttelse af omréder ved feergehavnen til vandaktiviteter
og ferieboliger.
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2. OVERNATNINGSKAPACITET |
TILKNYTNING TIL DJURS SOMMERLAND

Billede 2: Piraten, Djurs Sommerland

10

BESKRIVELSE OG POTENTIALEVURDERING

Djurs Sommerland er bespgsmaessigt den sterste attraktion
pd Djursland og bespgsmeessigt en af Danmarks ti sterste
med en betydelig tiltraekningskraft for gaester ikke bare fra
hele Danmark med ogsé Skandinavien og Nordtyskland.
Djurs sommerland er en privatejet virksomhed, professionel
drevet og med en - set udefra - tilfredsstillende driftspkonomi.

Malgruppen er familier med barn.

Djurs Sommerland har ikke selv overnatningskapacitet, men
pnsker en sddan etableret. Der arbejdes af to spor. Et spor,
hvor man seger etableret kapacitet af hotellignende karakter
pd& arealer i direkte tilknytning til Djurs Sommerland. Et andet
spor, hvor der sammen med en privat resortoperater arbejdes
p& at udvikle matriklen overfor sommerlandet til et resort med
400 hytter/huse samt centerfaciliteter, herunder vandland.

Lass mere pd Invest in Coastal Tourism:
www.investin.kystognaturturisme.dk

Etableringen af en sddan overnatningskapacitet i tilknytning til
Djurs Sommerland vil styrke den turistmaessige vaerdiskabel-
se for hele Djursland. Det gaelder b&de omrddets tiltraeknings-
kraft som helhed og lokaldestinationerne p& Djursland.

DEN VIDERE PROCES

Djurs Sommerland har hidtil selv drevet processen med at af-
s@ge mulighederne for overnatningskapacitetien dialog med
blandt andet VisitAarhus og DKNT. Det anbefales, at Syddjurs
Kommune bakker op om denne dialog og er dben for at gd ind
idialogen, i det omfang kommunen har mulighed for at hjeelpe
processen til fremdrift.
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3. LUBKER GOLF RESORT

Y |

Billede 3: Liibker Square

BESKRIVELSE OG POTENTIALEVURDERING

Lubker Golf Resorter en af Danmarks sterste og mest eksklu-
sive golfprodukter med golfbaner i naturskgnt omrédde samt
tilknyttede feriehuse. Husene er solgt fra til private ejere og
opferesitakt med atinteresserede ejere melder sig. | tilknyt-
ning til husene og golfbanerne er der faellesfaciliteter i form af
restauranter, lounges, spa mv. Der er ikke udlejningspligt pd
boligerne.

Lubker er en enkeltmandsejet virksomhed, professionelt
drevet, men i sin udbygningstakt ramt af blandt andet darlige
konjunktureriforbindelse med finanskrisen.

Der er p& nuvaerende tidspunkt etableret ca. 150 enheder i
form af huse oq lejligheder. Der er arealmasssig kapacitet til
ca.det dobbelte, altsd yderligere ca. 300 enheder, herunder
eventuelt et hotel.

Der er b&de i Skandinavien og Nordeuropa et markedsmaes-
sigt potentiale af voksne i 50+ segmentet med interesse for
golf. Forudsastningen er dog, at udviklingen finder sted, sdle-
des atden ny kapacitet far karakter af "varme senge”, altsd
kapacitet, der er til rddighed for udlejning.

Den umiddelbare neerhed til Djurs Sommerland rummer mu-
ligheder for synerqi. Ganske vist er kernemalgruppen for Djurs
Sommerland familier med b@rn, men med nye rejsemonstre,
eksempelvis en gget volumen af flergenerationsrejser er det
vurderingen, at Djurs Sommerland ogsa ville kunne have ap-
pel til geester hos Lubker. Djurs Sommerland kunne mdske i
samarbejde med Lubkers udvikle et golf-for-barn produkt. Der
kunne ogsé veere tale om feelles driftsfunktioner, besagspas
og forbedrede adgangsforhold/stisystemer mellem dem.

Laes mere pd Invest in Coastal Tourism:
www.investin.kystognaturturisme.dk

DEN VIDERE PROCES

Det anbefales at DKNT sammen med VisitAarhus tager initi-
ativtilen dialog med ejer af Lubker Golf Resort, for at drafte
mulige forretnings koncepter for udvikling af overnatningska-
paciteten med "varme senge”, jfr. ovenfor.

Det anbefales endvidere, at VisitAarhus sammen med
Syddjurs Kommune tager initiativ til en draftelse med Djurs
Sommerland og Lubker Golf Resort om mulighederne for sam-
arbejde, herunder etablering af forbedrede adgangsveje/
stisystemer mellem de to attraktioner.
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4. EBELTOFT HAVNEOMRADE

Billede 4A: Ebeltoft bykerne

F

Billede 4B: Kvarter rundt omkring skudebddehavnen med gallerier og restauranter
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Billede 4C: Oversigt over kommunalt ejede grunde pd Ebeltoft Havn. Kommunalt ejede grunde er markeret med redt
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BESKRIVELSE OG POTENTIALE VURDERING

Ebeltofter en af Danmarks kendteste turistbyer med en vel-
bevaret historisk bymidte (billede 4A] samt nogle af de storste
turismeattraktioneri Danmark:

- Fregatten Jylland og fregattens vaerksteder med samlet
75-100.000 bespgende.
- Glasmuseet med ca. 35.000 érlige bespgende.

Juni 20719 ébner Ny Mallt, der tegner til at blive endnu en stor
attraktion for borgere og turister.

Ebeltoft tiltraeekker mange besagende. Men man har fé& over-
nattende, idet overnatningskapaciteten er begreenset og kun
i begreenset omfang med appel til moderne familier (resorts)
og livsstilsmarkedet [boutique og nichepraegede hoteller).
Der er en del feriehuse ved havneomrddet, men de er solgt fra
uden udlejningspligt (altsd kolde senge) og bidrager derfor
kunibegraenset omfang til turismegkonomien.

Der er ogsé begraenset udbud af kvalitetsrestauranter i Ebel-
toft. Det geelder i seerdeleshed udenfor hgjsaesonen.

Den historiske bykerne samt attraktionerne giver godt grund-
lag for at udvikle disse typer overnatningsprodukter, som
vurderes at kunne bidrage markanttil veerdiskabelsen for
Ebeltoft og Djursland i form af beskaeftigelse, bosastning, om-
seetning og provenu.

Kommunen har opkebt en stor andel af matrikler pd& havne-
fronten [Se billede 4C) og har derved mulighed for at dreje
udviklingenien gnsket retning.

Havneomr&det rummer mulighed for steerkere synergi mel-
lem Fregatten Jylland og Glasmuseet begge med tilhgrende
vaerksteder samt Skudehavnen (billede 4B) med dets udbud

af gallerier mv., som i dag ikke er rigtigt udnyttet turistmaessigt.
Med Ny Mallt projektet oqg visionsplanen for Ebeltoft, der ska-
ber helhedibyens infrastruktur og forbindelseslinjer mellem
byen og havneomrdde, vil der veere etableret et seerdeles
godtgrundlag for samspil med aget overnatningskapacitet i
form af resort, oplevelseshotel, outdoorfaciliteter og madop-
levelser, gallerier mv. p& havneomrédet.

Koncepterne der udvikles, bar i deres bygningsmaessige ud-
tryksformi sig selv fremstd& som attraktioner, der matcher ste-
dets gvrige kvaliteter. Tilsvarende gaelder madsteder der byg-
ger pd stedets fedevarer, og som falder ind i omr&dets miljg.

Det mest oplagte omréde at udvikle ny kapacitet er havneom-
rédet, som vistibillede 4C

Laes mere pd Investin Coastal Tourism:
www.investin.kystognaturturisme.dk

FORSLAG TIL VIDERE PROCES

Der bor laves en samlet strategi for udviklingen af havneom-
rédet, der beskriver overnatningskoncepter kombineret med
oplevelsesfaciliteter (f.eks. mad, wellness, oplevelser, rekrea-
tion mv.).

Koncepterne ber gerne bygge pd allerede eksisterende pro-
jektforslagiomré&det. Herunder muligheden for at kombinere
kommercielt og alment nyttige investeringer.

Syddjurs kommune har i fortsasttelse af vaekstprojektetigang-
sat et forprojekt, deriet notat belyser potentialer, mulige kon-
cepter og forslag til videre proces.

Dette notat foreligger nu, og vil blive drgftet i Syddjurs Kommu-
ne med henblik pd stillingtagen til den videre proces.
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5. BONNERUP

Billede 5: Oversigtskort over matrikler kommunen ejer i Bsnnerup

BESKRIVELSE OG POTENTIALE VURDERING

Bonnerup er et mindre fiskerisamfund med fin, atmosfaerefyldt
lystbdde - og mindre fiskerihavn. Byen er beliggende ud il
Kattegat med en natursken og bernevenlig strand pd béde
nord- og sydsiden af havnen.

I selve byen - noget fra vandet findes et Danland Center. Ellers
er overnatningskapaciteten meget begraenset. Dog er deri
omrddet et betydeligt udbud af feriehuse - iseer i retning af
Fjellerup.Ingen af disse er behasftet med udlejningspligt.

Arealet umiddelbart nord for havnen ud til stranden rummer et
betydeligt potentiale for at blive udviklet med et resortprodukt
med feriehuse samt faellesfaciliteter, herunder nogle som kan
spille sammen med havnens muligheder, herunder b&deplad-
ser, flydende feriehuse, outdoor aktiviteter mv.

Omrdadet ejes af kommunen.

Deter denumiddelbare vurdering, atder - i fgerste omgang
- vil veere grundlag for at udvikle en kapacitet med 100+ en-
heder.

Lees mere pd Investin Coastal Tourism:
www.investin.kystognaturturisme.dk

FORSLAG TIL VIDERE PROCES

Deter anbefalingen, atomrédet synliggeres overfor mulige
investorer og operaterer pd DKNTs prospekt site "Investin
Coastal Tourism". DKNT vil endvidere kunne f& en umiddelbar
vurdering af omrddets attraktivitet hos en eller flere relevante
operatorer.

Sd&fremtdenne vurdering falder positivt ud, anbefales det, at
Norddjurs Kommune igangsaetter et arbejde med en master-
plan for udvikling af omradet. Herunder hvilke offentlige eller
samfundsfilantropiske investeringer i infrastruktur, méske en
promenadebro ud i vandet mv. som vil kunne skabe den for-
nodne sikkerhed for private investorer.
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6. FJELLERUP

Billede 6: Inspirationsbillede af Skansen Badstad

BESKRIVELSE OG POTENTIALE ANALYSE
Fjellerup rummer et stort sommerhusomrdéde ud tilhavet og en
lille kystvej, der forbinder Fjellerup med Bennerup.

Et populeertissted tiltraekker turister og lokale om sommeren.

Det primeere udviklingspotentiale liggeri kystnaerheden

og en charmerende kystrute langs kysten til Bennerup. Der
foreligger her et ambitigst projekt Strandliv - Fjellerup Strand
med leq, tilgeengelighed, ophold og aktivitet langs kysten som
tema. Projektet er et af de ti udvalgte nationale projekter, hvor
der dispenseres fra gaeldende strandbeskyttelsesregler. Pro-
jektet synes imidlertid ikke umiddelbart realiserbart p& grund
af manglende finansiering.

Thomas Mindes hus med tilherende have og matrikel lige ud
tilden lille kystvej og stranden rummer et potentiale til at blive
udviklet il et badehotel med formentlig 30+ vaerelser og en
restaurant

Lees mere pd Investin Coastal Tourism:
www.investin.kystognaturturisme.dk

FORSLAG TIL VIDERE PROCES

Umiddelbart synes detikke at vaere realistisk at tilvejebringe
den nedvendige finansiering til projekt Strandliv. Dette projekt
anbefales derfor opgivet.

Det er derfor anbefalingeni stedet, at fokusere pd muligheden
for atomdanne Thomas Minde til et badehotel - eventuelt med
en bro udivandet ud for hotellet med facilitet for sauna, vinter-
badning ellerlignende. Et koncept der kendes fra bl.a. hotel
SkanseniBdstad, Sverige (se billede 6).

Hvis man kan udnytte den eksisterende dispensation til dette
formal, vilman kunne skabe et yderst attraktivt beliggende
produkt, som vurderes ogsd at flugte med intentionerne ide
nationale forspgsprojekter. Det er vurderingen, at et sddant
projekt ogsdé vil have en sterre kommerciel baeredygtighed.
Det kan dog godtvaere, at der skal seges en finansiering af
den omtalte bro og/eller anden infrastruktur.

Det anbefales, atder spges finansiering - evt. fraen af de
samfundsfilantropiske fonde - til den forste projektbeskrivelse
og operater og investor afsegning.
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Billede 7: Udsigt over Grenaas lystbadhavn
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BESKRIVELSE OG POTENTIALEVURDERING
Grenaa er en by, der primeert lever af forretning fra havnen og
produktionsvirksomheder.

Man harimidlertid nogle aktiver, som rummer potentiale for
udvikling. Det gaelder bl.a. fglgende:

KATTEGATCENTERET OG LYSTBADEHAVNEN

Der er et potentiale i at udbygge Kattegatcenteret, der med
etdrligt besagstal p& 135.000 er en af de storste attraktioner
pd Djursland. | givet fald skal det formentlig ske til den ene
sideietsamarbejde med havnen, som del af dens strateqgi
for atudvikle et leisure produkt pd sydsiden af havnen, hvor
man ikke har industri og feergetrafik. P& den anden side vil det
skulle ske ud mod lystbddehavnen- her vil man gennem mo-
leudvidelse kunne skabe rum for feriehuse og mdéske outdoor
aktiviteter. Man ber ogsé se pd muligheden for at udvikle de
eksisterende huse, der i dag anvendes il bl.a. bolig for kon-
traktarbejdere til feriehuse med udlejningspligt.

DEN GAMLE POLITISKOLE

Den gamle politiskole er efter nedlaeggelse overtaget af Freja
Ejendomme med henblik pd salg. Ejendommen er centralt
placeretved Ringvejen og Arhusvej og steder op til Grenaa
Tennisklub og idreetsanleeq. Grenaa plantage med stier og
mountainbike spor er teet ved. Der er stor parkeringsplads
foran ejendommen og indhegnet parkeringsanleeg bagved
ejendommen.

Ejendommen kunne rumme mulighed for omdannelse til ho-
stel eller lignende. Hvis denne mulighed skulle udnyttes, an-
befales det, at det sesisammenhasng med de neerliggende
idraets- og outdoorfaciliteter. Eventuelti et bredere perspektiv,
der er med til skabe enidentitet omkring Grenaa som sports-
by, hvor ogsd andre elementer kunne indgd.

Timingen for dette projekt bar sesilyset af den @gede Stena
Line kapacitet fra det svenske marked, som &bner op for over-
natningskapacitet, der er mélrettet relevante grupper.

Laes mere pd Investin Coastal Tourism:
www.investin.kystognaturturisme.dk

FORSLAG TIL VIDERE PROCES

Vedr. Kattegatcenteret og lystb&ddehavnen. Der bor laves en
samlet plan for udviklingen af Kattegatcenteret, lystb&ddehav-
nen og arealerne heromkring. Planen begr udvikles i teet sam-
arbejde med kommunen og havnen, som vurderes atveere de
akterer, der markant vil kunne bidrage til at realisere de mulig-
heder en sé&dan plan vil kunne afdaekke.

Det anbefales atinddrage Stena Line i denne dialog. Stena
Line er formentlig den veesentligste fedekilde til geester fra
det svenske marked. Faergen transporterer érligt ca. 170.000
passagerer samt 45.000 biler og et tilsvarende antal lastbiler.
| 2020 flytter Stena Line sin havn p& den svenske side fra Var-
berg til Halmstad. Detindgdr i rederiets planer at fordoble an-
tallet af afgange i 2022, som led heri er det planen atindsastte
en ekstra feerge. Den @gede kapacitet vil ogs& muliggere en
fordobling i passagermaengden.

| Frederikshavn er Stena Line engageretien overnatnings-
kapacitet - the Reef, der opereres af Scandic. Det er usikkert
om nogettilsvarende vil kunne etableres i Grenaa, men der
ber veere grundlag for dialog med Stena Line om skabelse aof
synergier p& overnatningssiden.

Vedrgrende den gamle politiskole. Det anbefales at projekt-
ideen om etablering af et sportshostel drgftes mellem Nord-
djurs Kommune, Freja Ejendomme, VisitAarhus og DKNT. |

fald der erinteresse om den videre udvikling heraf, anbefales
det, atderlaves en egentlig beskrivelse af konceptet: vision,
indhold, udtryk, mulige forretningsmodeller, operatgrer mv. Det
ber herunder ogsd sonderes, om der kunne veere interesse for
fondsmaessig medvirken.

PROJEKTKATALOG FOR KAPACITETSUDVIKLING AF TURISMEN PA DJURSLAND



8. FUGLSOCENTERET

Billede 8: Et af Fuglsgcenterets koncertsteder

BESKRIVELSE OG POTENTIALE VURDERING
Fuglsacenteret er en tidligere DGl-facilitet, der nu er omdan-
nettil konferencecenter med faciliteter for koncerter, spisning
pd restauranter, idreet og i direkte adgang til vandreture og
mountain biking i Mols Bjerge.

Man har med dygtighed udnyttet de tidligere idraets- og me-
defaciliteter til iseer events i form af koncerter med kapacitet il
mellem 400 - 700 koncertgeester (se billede 8). Der afholdes
ca. 40 koncerter arligt af danske og udenlandske bands, som
er den vaesentligste driver for skabelsen af belaegning og
dermed forretning ogsd for mad og drikke delen af centeret.
Konceptet erisaer salg af pakkelgsninger med kombinationer
af f.eks. koncert, méltid og overnatning.

Med dette konceptgrundlag er det naturligt, at geesterne iseer
er fra Danmark og gvrige Skandinavien. Kundeunderlaget fra
Aarhus vili gvrigt kunne @ges, hvis der blev etableret en sej-
ladsforbindelse mellem Skadshoved og Aarhus.

Fuglsacenteret har i kraft af sit kvalitetspraegede byggeri og
sin naturskenne placering et potentiale til at kunne aktivere -
og dermed gge den samfundsmaessige veerdiskabelse fra
Nationalpark Mols Bjerge.

Fuglsgcenteret har sdledes et potentiale til at kunne tiltreekke
geester fra en bredere geografi - bl.a. gaester fra Tyskland -
segmenter som aktive voksne par p& korttidsferie. Gaester,
som bl.a. ensker at bruge Nationalpark Mols Bjerge til van-
dring, mountain biking eller anden form for outdoor aktiviteter.

Udviklingen af forretningen vil formentlig fordre, at flere vaerel-
sermoderniseres, og der sker en udbygning af centeret b&de
kapacitetsmaessigt og med faciliteter, eksempelvis med ap-
pel til outdoor turister.

FORSLAG TIL VIDERE PROCES

Ledelsen har pdbegyndt en droftelse med Realdania om stot-
te til videre udbygning af Fuglsacenteret.

Som ledien bredere dagsorden om at udnytte og age den
samfundsmeessige veerdiskabelse af Nationalpark Mols Bjer-
ge, anbefales det at etablere en dialog med Fugls@centeret
for at finde ud af, hvorledes centeret vil kunne bidrage hertil,
og hvilken opbakning der kan veere brug for fra offentlig eller
anden side.
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9. OVERNATNINGSKAPACITET VED
KOMMENDE BES@GSCENTER VED KAL@

SLOTSRUIN

Billede 9: Kalg Slotsruin

BESKRIVELSE OG POTENTIALE VURDERING

Bestyrelsen for Nationalpark Mols Bjerge har taget initiativ

til at etablere et beseogscenter ved Kalg Slotsruin (se billede
9]. Fundraisingen til projektet fra fonde og offentlige parter er
igangsat. Det er forventningen at centeret vil kunne sté klar
om34ar.

| forbindelse med etablering af centeret planlaegges den nu-
vaerende slotskro revet ned. Der vil dog i tilknytning til besags-
centeret blive etableret et spisested.

Besogscenteret vil f& en unik beliggenhed. Det gaelder funk-
tionelt som port til nationalparken fra Aarhus, Randers og
Rende. Og det gaelder placeringen i naturskent omrédde med
udsigt til Kale slot og naturen omkring ruinen.

Etablering af kvalitetspraeget overnatningskapacitet i tilknyt-
ning til Nationalpark Mols Bjerge vil bidrage til at sge den
samfundsmeaessige veerdiskabelse af nationalparken. Over-
natningskapacitet af denne karakter vil ogs& medvirke til at
understatte formdlet med det ny besagscenter, som forventes
atege antallet af bespgende til Nationalparken. Det samme
geelder geestetilstramningen til andre dele af Djursland.

Der ber vaere tale om et overnatningskoncept, der passerind
iden omgivende natur og bygqgestil i bespgscenteret. Som
inspiration kan man teenke p& de lodges, der findes i ameri-

kanske og canadiske nationalparker. Det vil sige mindre over-
natningsfaciliteter pd& op til 50 veerelser, som i sig selv fremstér
som bygningsmaessige attraktioner, som er med til at skabe
vartegn for- og kvalitet i nationalparkoplevelsen.

Mere end et kommercielt projekt skal lodgen sdledes ses som
etfyrtérniog for Nationalparken. Projektet ber samtaenkes
med besggscenteret for at undersege mulighederne for at
optimere b&de anlaegs- og driftspkonomi.

Detervurderingen, at et sddant koncept ogsd vil kunne bi-
drage til at brede beseqg i Mols Bjerge ud over dret, idet der vil
veere tale om et koncept baseret pé heldrsforretning.

FORSLAG TIL VIDERE PROCES

Det anbefales, at Syddjurs Kommune/VisitAarhus tager kon-

takt til bestyrelsen for Nationalpark Mols Bjerge om mulighe-

den for etablering af et overnatningskoncept, som beskrevet.

Deter forslaget, at man i ferste omgang seger en dialog om,
hvorledes maninationalparker i andre lande har skabt s&dan-
ne lgsninger, der tilgodeser respekten for natur samtidig med
atden samfundsmaessige vaerdiskabelse gges. S&fremt der
opnds tilslutning til, at dette er veerd at arbejde videre med, er
forslaget, at derigangsaettes en neermere projektbeskrivelse
og segning efter mulige investorer og operatgrer.
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